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ACTA NUMERO DOCE-DOS MIL VEINTIDOS
CORRESPONDIENTE A LA ULTIMA SESION
ORDINARIA DE LA ADMINISTRACION DEL SENOR
PRESIDENTE CARLOS ALVARADO QUESADA, LA
CUAL ES CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA
SALIENTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS
MUJERES EL DIA CINCO DE MAYO DEL ARO DOS
MIL VEINTIDOS, LA CUAL INICIO A LAS DIECISEIS
HORAS CON CINCUENTA MINUTOS, CON LA
PRESENCIA DE LA PRESIDENTA MARCELA
GUERRERO CAMPOS, QUIEN PRESIDE; LA
VICEPRESIDENTA ANA CECILIA HERNANDEZ
BOLARNOS; LAS DIRECTORAS VERGNICA GAMBOA
LIZANO, EDDA QUIROS RODRIGUEZ, SOFIA
RAMIREZ GONZALEZ, NATALIA ALVAREZ ROJAS Y

EL DIRECTOR LUIS PABLO ZUNIGA MORALES.

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE TRABAJO
Y SEGURIDAD SOCIAL

LA PRESENTE SESION ORDINARIA N° 12-2022 FUE
REALIZADA EN MODALIDAD PRESENCIAL, BAJO EL
MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL
DECLARADA MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO
NUMERO 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL
TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2
CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19,

SRA. SOFiA RAMIREZ GONZALE?Z
REPRESENTANTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE
APRENDIZAJE

SRA. EDDA QUIRGS RODRIGUEZ
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD

MASTER VERONICA GAMBOA LIZANO
REPRESENTANTE DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA
Social

AGENDA

CAPITULO I  LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO I  LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta No. 03-2022 de la Sesién Extraordinaria celebrada el 19 de abril del 2022 en modalidad virtual.

2. Aprobacién del Acta No. 10-2022 de la Sesidn Ordinaria celebrada el 21 de abril del 2022 en modalidad virtual.

3. Aprobacién del Acta No. 11-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 28 de abril del 2022 en modalidad virtual.

4. Aprobacion del Acta No. 12-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 05 de mayo del 2022 en modalidad presencial.

CAPITULO 11l ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Analisis y aprobacién de la actualizacién de los Manuales Institucionales de clases y cargos del INAMU remitido mediante oficio INAMU-DAF-
DRH-0330-2022 suscrito por el sefior Nelson Sdnchez Valverde, Coordinador del Departamento de Recursos Humanos.

2. Presentacién de la propuesta del Informe de Gesti6n de la sefiora Marcela Guerrero Campos, Presidenta Ejecutiva y Ministra de la Condicién
de la Mujer del Instituto Nacional de las Mujeres.

CORRESPONDENCIA
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1. Conocimiento de la solicitud de actualizacién del Manual Institucional de cargos con el propésito de incluir en la Seccién denominada “Auditoria”
el Profesional Especialista Auditoria Interna en Tecnologia de Informacién y la actualizacién del perfil denominado Profesional Ejecutiva
Auditoria remitido mediante oficio INAMU-JD-AI-051-2022, suscrito por el sefior Randall Umaiia Villalobos, Auditor Interno.

CAPITULOV ASUNTOS VARIOS

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La presidenta Marcela Guerrero Campos procede a dar lectura ala Agenda y, en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO DOCE-DOS MIL VEINTIDOS, A
REALIZARSE EN MODALIDAD PRESENCIAL EL DIA 05 DE MAYO DEL 2022.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta No. 03-2022 de la Sesién Extraordinaria celebrada el 19 de abril del 2022 en modalidad
virtual.

2. Aprobacién del Acta No. 10-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 21 de abril del 2022 en modadalidad
virtual.,

3. Aprobacion del Acta No. 11-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 28 de abril del 2022 en modadlidad
virtual.

4. Aprobacion del Acta No. 12-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 05 de mayo del 2022 en modalidad
presencial.

La presidenta Marcela Guerrero somete a aprobacién las Actas supracitadas lo cual genera el siguiente

acuerdo.

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA No. 03-2022 DE LA SESION EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 19 DE ABRIL DEL 2022 EN
MODALIDAD VIRTUAL.

2. APROBAR EL ACTA No. 10-2022 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 21 DE ABRIL DEL 2022 EN
MODALIDAD VIRTUAL.

3. ESTA ACTA SERA DE CONOCIMIENTO PARA LA SIGUIENTE SESION DE LA NUEVA JUNTA DIRECTIVA EN VIRTUD
DE QUE ESTA EN ELABORACION.

4. POR EXCEPCION, ESTA ACTA SERA DE CONOCIMIENTO PARA LA SIGUIENTE SESION DE LA NUEVA JUNTA
DIRECTIVA DE ACUERDO CON LA NORMATIVA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

La presidenta Marcela Guerrero hace la observacién de que hard la presentacién de la propuesta de su
informe de fin de gestion, aligual que hara observaciones sobre una Mesa de Didlogo que se inicié en el 2020
y hay una matriz de avances durante el 2021 y parte del 2022.

Sefala que aun siguen haciendo gestiones de transicion como recibir el dia martes 03 de mayo a la sefiora
Cindy Quesada, ministra designada por la Administracién Chaves Robles, para el Instituto Nacional de las
Muijeres y en su calidad de Presidenta Ejecutiva. En esa reunién el primer avance fue entrar en contacto con
las diferentes jefaturas, asi como las dos Direcciones (Administrativa y Técnical).

El viernes 06 de mayo habra otro espacio de reunién de 1:00 p.m. a 3:00 p.m., sefala que puede abrir un
espacio en caso de que algin miembro de la Junta quiera reunirse con la sefiora Cindy Quesada.

unta-directiva@inamu.go.cr
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La presidenta Marcela Guerrero expresa que la sefiora Cindy Quesada ha estado vinculada al frente de
partfidos politicos que se rednen mensualmente con el Instituto Nacional de las Mujeres; forma parte del Foro
de Mujeres Politicas; fue fundadora de algunas organizaciones sobre todo de base municipal; fue candidata
a alcaldesa en Moravia en el periodo 2020; fue Regidora de Moravia 2010-2016.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andlisis y aprobacién de la actualizacion de los Manuales Institucionales de clases y cargos del INAMU
remitido mediante oficio INAMU-DAF-DRH-0330-2022 suscrito por el sefior Nelson Sanchez Valverde,
Coordinador del Departamento de Recursos Humanos.

Al ser las diecisiete horas con siete minutos ingresa el sefior Nelson $énchez Valverde, Coordinador del
Departamento de Recursos Humanos.

%

ACTUALIZACION MANUALES
DE CLASES, CARGOS

DO PR TASMAE M ECH BF BEC LIRS0 HUIMANDS
FIEFES

kl"‘,.‘;‘“‘q' |

b
ANTECEDENTES <

* Manual de cargos con mas de 20 afios de antigiiedad.

* Consultoria de redisefio de procesos en el Instituto Nacional de las Mujeres dio
inicio en febrero del 2019,

* Requerimiento de actualizar los manuales de acuerdo con las necesidades
actuales de la institucion y el redisefio de procesos.

* Necesidad de realizar un estudio integral de puestos que contemple el anilisis
ocupacional de la totalidad de clases y cargos existentes en la institucion, tanto a
nivel central como regional, a la luz del redisefio de procesos, la actualizacién de
los manuales supra citados y el marco normativo y legal vigente, con el fin de
actualizar la estructura ocupacional del INAMU.

junta-directiva@inamu.go.cr
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A manera de sintesis, este es el Ultimo eslabén de todo el framite que han venido realizando desde los Oimos
tres afios en relacion con el redisefio de procesos y la actualizacién de los instrumentos de gestion. El sefior
Nelson Sanchez hablard sobre la modernizacion de la estructura organizacional del INAMU. Bésicamente y a
manera de referencia, los manuales tenian practicamente 20 afios de no revisarse por lo que generd
muchisimas dificultades a lo largo del tiempo y dificulté muchisimo la gestion institucional. A partir de ese
contexto la STAP, en su momento, emitié una orden para efectos de que no gestionaran ningun tipo de
modificacion de forma, sino que hicieran una modificacién integral.

REDISENO DE PROCESOS

Procesos sustantivos:
Atencidn integral a las mujeres en su diversidad.
Rectoria y vigilancia en normativas y politicas publicas.

Procesos estratégicos:
Conduccidn politico estratégico

Comunicacidn institucional

REDISENO DE PROCESOS

Procesos de apoyo:
Gestidn administrativa financiera
Gestidn de tecnologias de la informacion (T1)
Gestion del conocimiento especializado en género
Asesoria legal institucional
Gestion de la cooperacidn institucional
Gestion del talento humano

Procesos de medicidn, andlisis y mejora :

Sistemas de gestién y mejora continua
Auditoria interna

junta-directiva@inamu.go.cr
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REDISENO DE PROCESOS
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Hay una arficulacion absoluta con lo que es el Mapa de Procesos, son elementos que se han dado a conocer
en Junta Directiva y que han avalado para poder garantizar una ruta estratégica.
Lo que se representa en esta fimina es el disefio de la estructura de forma légica y coherente a partir de lo

que es el redisefo de procesos (los cargos, los estratos y las clases se disefian a partir del contenido del Mapa
de Procesos).

‘:.-.l y‘
METODOLOGIA PROCESO DE ACTUALIZACION

La metodologia fue participativa, en virtud de que la construccion de los perfiles
se baso en el levantamiento de los procesos institucionales, segiin documento
formal expedido por la Unidad de Planificacion v la actualizacién de los manuales
de clases y de cargos.

Desde el inicio del proyecto se cont6 con la participacion de diferentes personas
funcionarias de diferentes roles, tanto para efectos de construccién como de
validacién de contenido.

En cuantfo a la metodologia del proceso el sefior Nelson Sanchez expresa que, algo que asumieron como
muy relevante a nivel institucional, fue involucrar a la totalidad del personal, incluso antes de socializarlo a
nivel central fueron a las Unidades Regionales iniciando en la zona Sur. Tuvieron espacios individuales con los
equipos para poder mostrarles en detalle en qué consistia la propuesta, cudl era el sustento técnico normativo

junta-directiva@inamu.go.cr
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y cudles eran los principales cambios que plantean en esta ruta de modemizacién; eso, de alguna manera
les permitié poder abordar todas las inquietudes, las preocupaciones, las dudas o incluso las sugerencias de
mejora gue se iban planteando en cada uno de los equipos de frabajo. Esta ruta inicié en el tercer trimestre
del afio 2021 y finalizé en el mes de enero del 2022.

¥
ALCANCES

= Disponer de informacion sistematizada sobre los perfiles delil_uesto que, derivados de cada una
de las clases, especifica detalladamente el rol, responsabilidades y requerimientos de cada
una.

# Clasificar cada uno de estos puestos de trabajo, segln criterios estandar, aplicados de manera
profesional, clara y transparente.

# Que la administracion, personas jefaturas y funcionarias comprendan con mayor claridad los
deberes y limites de su rol y responsabilidad, segun la clase de puesto gue ocupe y €l proceso
en que participe.

= Servir de referencia para realizar la evaluacion del desempefio, en cuanto al cumplimiento de
responsabilidades, requisitos y compromisos de contribucion.

re Sirvfe de baise para el desarrollo de la carrera administrativa y articula lo referente al desarrollo
profesional.

En cuanto a los alcances -partiendo de que es un instrumento que esta bastante desactualizado- lo que
prefenden bdsicamente es sistematizar informacién que sea relevante para la gestién institucional, que
garantice la arficulacién y que nos permita definir criterios estédndar para la clasificacién de los puestos de
trabaijo.

Eso es sumamente importante porque a partir de ahi articularén una serie de procesos dentro de los cuales
estd la evaluacién del desempeiio, el desarrollo del personal y una serie de elementos que estdn ligados
completamente a la gestién del desarrollo de personas.

Y
ETAPAS =

#~ Levantamiento de los procesos y construccion del mapa de procesos institucional.

# Revisidn a profundidad de este producto con el equipo profesional del Departamento
de Recursos Humanos para actualizar el manual con los conceptos estratégicos
derivados de los productos previamente construidos.

~ Disefio de la matriz de clasificacion de puestos, para definir los grupos ocupacionales,
las clases anchas y angostas.

# Aplicacién de la matriz disefiada para construir el Manual de Clases Institucionales del
INAMU.

» Se evoluciond hasta el disefio de cargos especificos, lo cual es la base del estudio
integral de puestos y el plan de implementacion.

junta-directiva@inamu.go.cr
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En cuanto a las Etapas tuvieron, en primera instancia, el paso 1 que fue el levantamiento de los procesos y
construccion del mapa: esto lo hicieron en coordinacion con la Unidad de Planificacién y una serie de apoyos
externos en consultorias; paso 2: todos los insumos se redlizaron a profundidad para efectos de poder darle
senfido y con esto, el paso 3: disefiar las matrices de clasificacién. Hay un aspecto importante y es que de
manera contextual también se estd desarrollando de forma paralela las discusiones de la ley marco del
Empleo PUblico, discusiones que iban en la linea incluso de replantear mucho de lo que es el empleo pUblico,
incluso fodo el esquema de remuneracién y clasificacion por las evidentes brechas que existen en términos
salariales y de clasificacion; entonces bdsicamente lo que se hizo en su momento fue a partir de criterio
técnico también utilizar la misma metodologia que se estaban ufilizando en las discusiones nacionales y por
esa razén quisieron definir una ruta que contemplara de manera muy cercana de esas discusiones que se
estaban teniendo, incluso en la Asamblea Legislativa en cuanto a metodologia.

Tomaron bdsicamente el mapa, lo fradujeron a elementos funcionales de gestion del talento humano y para
definir las clases, los estratos, los cargos, lo hicieron a partir de una matriz que disefiaron para determinar
cudles son los cargos que tienen mayor impacto, relevancia y participacién en todo el modelo de gestién
institucional definiendo algunos criterios que también son estandares.

¥
PRODUCTQOS

Actualizacién del Manual de Clases Institucional.

Actualizacién del Manual de Cargos Institucional.

Dentro de los productos estdn la actualizaciéon de los manuales de clases y de cargos institucionales.

s
CLASIFICAGON Y VALORACION DE CLASES

Factor Peso Puntos Grados
:ipodepues_Ig[segu;su __1_5;5“_ S E— __150 e e S = C—
Rol en la red de servicios)

Impacts integral 15% 150 4
Supervision Ejercida 15% 150 4
Supervision Recibida 10% 100 4

Esfuerzo Integral 5% 50 4

Desgaste Integral 10% 100 4
Requisito Obligatorio 15% 150 7
Experiencia Laboral 15% 150 7

TOTAL 100% 1000

lunta-directiva@inamu.go.cr
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La valoracién de las clases se hizo a partir del elemento presentado en la fimina. Estos son los factores que se
incluyen en la matriz de clasificacion de 1000 puntos que son equivalentes al 100% y que eso bdsicamente lo
que va arepresentar es la proporcion en la distribucién de la matriz para determinar cuénto impacto integral
tiene un cargo determinado, llémese coordinacién del departamento de violencia de género, que tiene un
impacto mayor, no solamente a nivel institucional sino a nivel nacional. Ese cargo no necesariamente se
puede comparar de igual manera con un cargo similar en cuanto a clasificacién entonces lo que hacen es
pasarlo por el filtro y determinar a partir de estos factores cudl es el peso relativo que tiene, eso va a dar una
ubicacién en la matriz y, por ende, de ahi van a sacar cudl va a ser la clasificacién, cudl va a ser la
remuneracion y en cudl estrato se va a ubicar.

P

T«
CLASIFICACION Y VALORACION DE CLASES

150 150

150 150 150 156 113 13 15 75 15 5 | a8 3d 3
150 113 113 13 38 18 38 e ki 32 in 18 ia 38
100 100 75 § 15 50 50 25 25 25 25 25 25 25
50 50 50 50 £ 6 ig 25 25 5 25 25 25 i3
100 160 75 75 75 5 5 [ 1 50 5i 50 Bl z 25
150 150 15t a0 128 129 128 o7 G4 64 43 43 43 4%
150 150 150 12 187 64 43 1 &4 43 2 [ &4 el
1000 63 883 862 €65 567 538 426 391 350 a7 33 288 233

Este es un ejemplo de cémo se conforma la estructura. Actualmente hay tres estratos: uno directivo, uno
profesional y uno operativo y se estd pasando a cuatro estratos.

El senor Nelson Sadnchez hace la observacién de que no se estd complejizando ni burocratizando la estructura
de forma imelevante, lo que se estd haciendo es darle sentido a la propuesta y atendiendo algo que
histéricamente se dejé de atender y que son las brechas que existen a nivel este salarial y de clasificacion
entre el Instituto Nacional de las Mujeres y el resto de las instituciones de gobiemo.

Estas brechas se han venido arrastrando desde hace 20 afios (desde la creacién del INAMU) y se visudliza no
solo en términos de saturacion del frabajo sino también de una remuneracién que no es la adecuada para
las mujeres que trabajan en la institucién.

El Sefor Sénchez sefiala que si se ve ese elemento pueden darle mucho sentido a lo que se estd haciendo y
expresa que no se esta hablando de una propuesta que en términos de impacto econémico viene a generar
un vacio o un hueco en el presupuesto institucional, sino que es una propuesta que lo que estd haciendo es
sentar las bases firmes para poder hacer una transicién gradual, ordenada, coherente en apego incluso a lo
que es laregla fiscal y a las disposiciones del Gobierno de la Republica.

Afade que no se van a hacer ajustes inmediatos en términos de revaloraciones de puestos o salariales, pero
si estan sentando las bases de una estructura ocupacional un poco mds sélida.

junta-directiva@inamu.go.cr
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A manera de sintesis, en la filmina se visualizan cuatro estratos los cuales estén conformados por diferentes
clases ocupacionales (estan en el segundo nivel). Se aprecia grupo ocupacional de persona directora, grupo
ocupacional de persona gerente en el estrato de direccién; abajo estan los cargos en particular y mas abajo
estd la ponderacién de los puntos luego de que apliquen las matrices de clasificacién.

Cada columna fiene asociado un valor total al final el cual es el valor total del estrato en el que se estan
ubicando; importante mencionar que estdn abarcando situaciones que estaban desprotegidas por mucho
tiempo.

Parte de los elementos que son importantes mencionar es que en el estrato profesional estéan apostando por
crear un cargo gque es un cargo infermedio y que viene a atender el tema de la brecha. Basicamente estan
creando un cargo adicional para efectos de que pueda existir coherencia en la estructura y darle fluidez a
la carrera administrativa del personal institucional.
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Esta filmina visualiza la estructura ocupacional con una transversalizacién de lo que es la estructura de
competencias (esto se frabajé con las compafieras de la Direccion Técnica en donde aportaron para la
construccion de las competencias medulares del INAMU, trabajaron con las mujeres funcionarias para ver
como el INAMU asume y entiende lo que es la negociacién y la gestién de acuerdos, trabajo en equipo,

liderazgo, visién estratégica; es una definicién INAMU construida desde las bases y con un alto componente
técnico.

junta-directiva@inamu.go.cr
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CAMBIOS SIGNIFICATIVOS...

Creacién del puesto Profesional Asistente, el cual no requiere experiencia a nivel
profesional y cuyo requisito académico sera el Bachillerato Universitario.

Creacidn del puesto Profesional Especialista, el cual tendrd como requisito |a licenciatura
y 1 afio de experiencia laboral (no necesariamente profesional).

El puesto actual Profesional Especialista pasara a llamarse Profesional Experta 1, con los
ajustes de contenido pertinentes.

Creacion del puesto Profesional Experta 2, la cual se ubicara en el tope del estrato
profesional y sera utilizada para diferentes roles, dentro de las posibilidades esta la de
liderar subprocesos.

En cuanto a los cambios significativos estd la creacién de un puesto Profesional Asistente gue no requiere
experiencia a nivel profesional y cuyo requisito es bachiller universitario; la creacién del puesto Profesional
Especialista el cual tendrd como requisito la licenciatura y 1 afio de experiencia laboral no necesariamente
profesional.

El puesto actual Profesional Especialista pasard a llamarse Profesional Experta 1, con los ajustes de contenido
pertinentes y la creacién del puesto Profesional Experta 2, la cual se ubicard en el tope del estrato profesional
y serd utilizada para diferentes roles, dentro de las posibilidades estd la de liderar subprocesos en las diferentes
dependencias institucionales,

s

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS...

La clase de puesto actual Técnica Administrativa se dividira en 3 niveles (1, 2 y 3),
con requisitos especificos para cada uno de ellos.

La clase de puesto actual conductor de equipo mévil se dividira en 2 niveles (1y
2), con requisitos especificos para cada uno de ellos en cuanto al tipo de licencia ¥
experiencia.

En cuanto a los estratos mds operativos, la clase de puesto de Técnica Administrativa se estd segregando en
tres niveles con requisitos especificos, esto, para ir en la linea de lo que viene desarrollando el mercado.

En cuanto a los operados de equipo mévil se va a segregar en dos niveles con requisitos especificos para
cada uno de ellos en cuanto al tipo de licencia y experiencia.

junta-directiva@inamu.go.cr
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Proceso de Implementacion

~ Se conformo un equipo de implementacion del redisefio de procesos.
» Se realizé la socializacion a todo el personal de los Manuales.
~ Presentacion ante las autoridades institucionales para su aprobacion.

~ Presentacion ante el MIDEPLAN de la nueva estructura ocupacional de la institucién para el

respectivo aval.
~ Presentacion a la STAP de la nueva estructura ocupacional y los nuevos Manuales de clases ¥ Cargos.

~ Implementacion de la nueva estructura y manuales.

En cuanto a la implementacion, recientemente la Junta Directiva autorizé la conformacion de un equipo de
implementacién del redisefio de procesos conformado por las direcciones, el coordinador del departamento
de Recursos Humanos, la jefatura de la Unidad de Planificacién, Presidencia Ejecutiva y la Auditoria Interna y
un representante del Sindicato. Ese equipo de lo que se va a encargar es de darle viabilidad a este proyecto
que tiene 3 afios, para efectos de que se pueda materializar.

Una vez que se cuente con el aval de la Junta Directiva en relacién con la aprobacion de la propuesta de
modernizacion de la estructura ocupacional, podran proseguir con las etapas externas (MIDEPLAN, STAP)
para efectos de formalizar el proceso y poder iniciar de lleno con la implementacion.

Importante rescatar que desde el dia 1 se trabajé con la oficina de modernizacién del Estado de MIDEPLAN
y existe una guia metodolégica que implica un paso a paso para la modernizacion de las instituciones, lo que
es reforma integral o reforma parcial pasa por el filtro de MIDEPLAN y tiene una serie de requisitos que son los
que han venido cumpliendo paso a paso.

El sefior Nelson Sénchez expresa que han levantado minutas de todas las sesiones, tienen documentado cada
uno de los espacios, cada una de las consultas, hicieron devolucién y abrieron espacios alternativos
adicionales de los que habian generado al principio.

La Presidenta Marcela Guerrero abre el uso de la palabra para consultas de las personas integrantes de la
Junta Directiva sobre la presentacion realizada.

La directora Ana Herndndez extiende una felicitacion en virtud de haber llegado a consensos a nivel de toda
la institucion y sobre todo que los equipos y el personal en general haya estado vinculado en el proceso.
Ahade que es un logro importante porque era parte de lo que estaba atrasando la toma de decisiones.

El director Luis Pablo Z0Aiga agradece todo el frabajo realizado a través del tiempo, en particular, este
proceso por dos caracteristicas que le llaman la atencién: 1) se logré el consenso incluyendo la incorporacion
del Sindicato y 2) lograron contextualizar dos elementos que son muy particulares de esta institucion que son
la perspectiva de género y los derechos humanas.

La directora Sofia Ramirez hace observaciones sobre las categorias Profesional Especialista: 1- segun lo
expuesto se pedird un afio de experiencia, aunque no sea a nivel profesional cuando lo comrecto seria que
es profesional a partir de grado de bachiller; no se podria decir que la experiencia de una persona licenciada
es siendo asistente porque para eso se estd creando la clase Profesional Bachiller sin experiencia (al
licenciado siempre se le pide experiencia en el cargo) y Profesional 3: 2- (el Servicio Civil pide 5 afios de

junta-directiva@inamu.go.cr
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experiencia), si la Ley de Empleo Publico dice igual frabajo, igual salario, igual funciones; cuando se esta
homologando hay que buscar que el profesional 3 de Servicio Civil tenga las mismas caracteristicas porque
o si no se avanzaria en un manual que después tendrdn que retrotraer.

El sefior Nelson SGnchez responde que parte de lo que responde a esta definicién de requisitos no va en la
linea de flexibilizar sin criterio lo que sucede a nivel infermo de la institucidn sino mds bien darle coherencia.
Explica que hicieron un estudio de mercado muy amplio que incluyd no solamente temas de remuneracién
sino también de valoracién y clasificacion de puestos en todo el sistema pUblico; se abarcaron muchas
instituciones y toda la informacién estd documentada y el hecho de que vean una profesional especialista
con un ano de experiencia (él dijo que se conservaba la nomenclatura, no asi la ubicacion en la estructura);
una profesional especialista con un afio de experiencia profesional lo que se va hacer es dandole la
posibilidad a las personas que tienen 10 afios de experiencia en la institucién -una experiencia que super
valiosa y que no necesariamente encontramos en profesionales que estan en el mercado laboral- [cuando
hablamos de concientizacion, sensibilizacién en materia de Derechos Humanos es algo que comresponde
trabajar en la institucién); en la légica de la estructura por procesos, hay algo que es muy estandar y que
cualquier institucion tiene de acuerdo a su mapa: un macroproceso, procesos, subprocesos, actividades y
tareas. La estructura profesional estd vinculada a esa definicidn; entonces, una profesional experta 2 va a
estar encargada de un subproceso; una profesional experta 1 va a estar encargada de una actividad y una
profesional especialista va a estar encargada de una tareq; es decir, es una labor que efectivamente le da
soporte a un proceso, pero no tiene un nivel de complejidad mayor.

Lo que se hizo fue hacer la revision como comesponde y a partir de eso apegarse mucho a criterios técnicos,
a las buenas practicas y definir algo que esté totalmente alineado con la estrategia.

Antes de entrar en la votacién del acuerdo, el sefior Nelson Sénchez expresa a la Junta Directiva su
agradecimiento por su alto compromiso y por involucrarse en temas medulares y que apoyan mucho en la
gestion administrativa. A pesar de que viene una parte dura que esla implementacién de normativa nacional,
considera que han sentado una base estructural muy sélida para que la transicién sea lo menos compleja
para el personal de la institucién y que puedan, en la medida de las posibilidades, poder atender las brechas
histéricas que se han venido presentando.

La presidenta Marcela Guerrero destaca el trabajo excepcional que el sefior Nelson Sénchez ¥ sU equipo han
llevado a cabo de conformidad con el reto que el Departamento de Recursos Humanos fiene. Para esta
Junta Directiva es realmente importante este cieme y concuerda con que hay que dar seguridad a esta
instifucion no solo juridica sino ademdés emocional a las y los funcionarios que hacen posible la tarea
sustantiva.

Al ser las diecisiete horas con cuarenta y seis minutos se retira el sefior Nelson Sénchez.
Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-PE-DAF-DRH-0330-2022 fechado 03 de mayo del afio en curso, el sefior Nelson
Sanchez Valverde, Coordinador del Departamento de Recursos Humanos y la senora Zaida Barboza
Hemdndez, Directora Administrativa Financiera a.i., presentan solicitud de autorizacion comrespondiente a
la actudlizacién de los Manuales Institucionales de Clases y Cargos, cuyo desarrollo responde al
alineamiento con el redisefio de procesos institucional.

SE ACUERDA
1. APROBAR LA ACTUALIZACION DE LOS MANUALES INSTITUCIONALES DE CLASES Y CARGOS CONFORME LOS
ATESTADOS PRESENTADOS POR LAS INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS COMPETENTES.
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2. SEINSTRUYE AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS Y A LA UNIDAD DE PLANIFICACION A CONTINUAR
CON EL PROCESO DE CONSTRUCCION Y VALIDACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA Y DE LOS MANUALES ANTE
LAS INSTANCIAS EXTERNAS (MIDEPLAN, SECRETARIA TECNICA DE LA AUTORIDAD PRESUPUESTARIA -STAP-).

3. VALORAR LAS OBSERVACIONES DE FONDO REALIZADAS POR LA JUNTA DIRECTIVA EN RELACION CON LOS
PUESTOS DE PROFESIONAL ESPECIALISTA EN TERMINOS DE LA EXPERIENCIA Y PROFESIONAL EXPERTA.

4. APEGARSE A LA NORMATIVA ACTUAL EN MATERIA DE EMPLEO PUBLICO PARA EVITAR ROCES DE

INCONSTITUCIONALIDAD Y DE LEGALIDAD.
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

2. Presentacion de la propuesta del Informe de Gestion de la sefiora Marcela Guerrero Castro, Presidenta
Ejecutiva y Ministra de la Condicién de la Mujer del Instituto Nacional de las Muijeres.

Durante la sesion de Junta Directiva, la sefiora Presidenta hace una puntual presentacion detallando los
puntos que considera importantes acerca de su gestion.

Se adjunta el vinculo de acceso al Informe de rendicién de cuentas de la gestion correspondiente al periodo
comprendido enire enero 2021 y mayo 2022 de la Presidenta Ejecutiva y Ministra de la Condicién de Ia Mujer,
sefiora Marcela Guerrero Campos:  https://www.inamu.go.cr/web/inamu/informes-de-gestion-interna

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento de la solicitud de actudlizacién del Manual Institucional de cargos con el propoésito de incluir
la Seccion denominada “Auditoria” el Profesional Especialista Auditoria Intema en la Tecnologia de
Informacion y la actualizacién del perfil denominado Profesional Ejecutiva Auditoria remitido mediante
oficio INAMU-JD-AI-051-2022, suscrito por el sefior Randall Umana Villalobos, Auditor Interno.

Este documento es para el conocimiento de los integrantes de Junta Directiva Yy no genera ningUn acuerdo.
CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

En virtud de ser la Ultima sesién de Junta Directiva del periodo 2018-2022 de la Administracion Alvarado
Quesada, la sefora Presidenta Marcela Guerrero, externa su profundo agradecimiento a la Junta Directiva
por su participacion, acompafamiento y apoyo recibido durante su gestion como Ministra de la Condicion
de la Mujer y Presidenta Ejecutiva del INAMU y de la Junta Directiva.

Al no tener més asuntos que atender, la Sesién Ordinaria nimero doce guién dos mil veintidés, realizada bajo
la modalidad presencial, concluye al ser las diecinueve horas con cuarenta minutos.
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Presidenta
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